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  :يساردلا ررقملاب فیرعتلا .أ
 تاعاس4 :ةدمتعملا تاعاسلا .1
 ررقملا عون .2
   ىرخأ √ مسق بلطتم   ةیلك بلطتم   ةعماج بلطتم .أ

    يرایتخا √  يرابجإ .ب

 >3#;(لا ررقملا ھیف مدقی يذلا ىوتسملا / ةنسلا .3
  <ما=لا

 

 3 ينادیملا بیردتلا )تدجو نإ( ررقملا اذھل ةقباسلا تابلطتملا .4
 

 دجوی لا )تدجو نإ( ررقملا اذھ عم ةنمازتملا تابلطتملا .5
 
 
 
 )قبطنی ام لك رتخا( ةساردلا طمن .6

  ةبسنلا ةیسیردتلا تاعاسلا ددع ةساردلا طمن م
   ةیدیلقتلا تارضاحملا 1
    جمدملا میلعتلا 2
    ينورتكللإا میلعتلا 3
    دعب نع میلعتلا 4
 %100 60  ىرخأ 5

 
 

 )يساردلا لصفلا ىوتسم ىلع( ررقملل ةیلعفلا ملعتلا تاعاس .7
 ملعتلا تاعاس طاشنلا م

 لاصتلاا تاعاس
 24 تارضاحم 1
 52 ویدوتسإ وأ لمعم 2
 10 ةیفاضإ سورد 3
  )ركذت( ىرخأ 4
  يلامجلإا 

 *ىرخلأا ملعتلا تاعاس
  راكذتسلاا تاعاس 1
 10 تابجاولا 2
  ةبتكملا 3
  عیراشملا /ثوحبلا دادعإ 4
  )ركذت( ىرخأ 5
 96 يلامجلإا 

 ،راكذتــسلاا تاعاــس :لثم ،ملعتلا ةطــشنأ عیمج :كلذ لمــشیو ،ررقملل ملعتلا تاجرخم قیقحت يف مھــست يتلا تاطاــشنلا يف رمثتــسملا تقولا رادقم يھ *
 ةبتكملا يف ملعتملا ھیضقی يذلا تقولاو ،ضورعلاو ،تابجاولاو ،عیراشملا دادعإ
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 :ةیمیلعتلا ھتاجرخمو ررقملا فدھ -ب
 :ررقملل ماعلا فصولا .1
 ةفلتخملا ةیعامتجلاا تاسسؤم عم قیسنتلا دعب كلذو سیردتلا ةیئھ ءاضعا يلع بلاطلا عیزوت متی

 ىفشتسم   لاثملا لیبس يلعو ( ةسسؤم لك يف بیردتلل حومسملا ددعلا دیدحتو ةقفاوملا يلع لوصحلاو
 ، ماعلا ءاJح ىف?#;م ، ى5GG#لا لG*ف Eل(لا ىف?#;م ، <ملاا >3ق ىف?#;م ، ىصصختلا رونلا

 ) ة*GXلا TكاJ(لا Vع0 يلا ةفاضلااT&T ، 0علا $Sع Eلل(لا ىف?#;م ، لافQلااو ةدلا3لا ىف?#;م
 
 

  ررقملل سیئرلا فدھلا .2
 ، لیجستلا ، ةظحلاملا ةراھم ، ةلباقملا ةراھم لاثملا لیبس يلع ةیعامتجلاا ةمدخلا تاراھم ضعب بلاطلا باسكا- .3

  اھریغو يلاعفنلاا جضنلا ، لاصتلاا
  ةسسؤم لك يف ىعامتجلاا ىئاصخلاا رودب مایقلا ةیفیك يلع بلاطلا بیردت
 
 

 :ررقملل ملعتلا تاجرخم .3

 ررقملل ملعتلا تاجرخم
  زمر

 طبترملا ملعتلا جرخم
  جمانربلل

  فراعملا 1
 تا;س[(لا يف ينا$*(لا '&ر$#لا0 ة]SتJ(لا ة*(لعلا فراع(لا يلع 'لا]لا فJع#ی 1.1

 اه*ف بر$#ی ي#لا ة*S]لا ة;س[(لا ع3نو ةع*QS ';ح  ة*S]لا

 . )ة*GXلا TكاJ(لاو تا*ف?#;(لاو('لا]لا

 1ع

 يف ة*عا(#جلاا ةم$5لل ة*fه(لا ةسرا((لل ة&fgJلا eسلأا يلع 'لا]لا فJع#ی 1.2
  ه0 بر$#ی ijلا يS]لا لاh(لا

 2ع      

1.3 l;ع#ـJلا ة*(لعلا فراع(لا 'لا]لا ض)JتS[ـ;#لا0 ةh*فلا ل3ـصلأل اقفو لf*مو ةfاه 
 ءاف*#ـــــــــسا – ة*فاJـــــــــشلإا تاعا(#جلااو ة*عا(hلاو ةlدJفلا تلاباق(لا ل*hـــــــــ;ت (
 J&Jق#لاو -ة&رو$لا J&راق#لا دا$عإ – ةــــــ;ــــــس[(لل ة3yل](لا جذا(fلاو تارا(#ــــــسلاا
 يS]لا لاh(لا ىف ) ينا$*(لا '&ر$#لل يئاهfلا

 3ع

1...   
  تاراھملا 2
2.1 lXي#لا ة*عا(#جلاا تلا1ــــــــ?(لا 'لا]لا لل lم يناعfاه#ــــــــسارد ة*ف*{و ءلا(علا اه 

 اهجلاعو اهG*5?تو

 3م

2.2 lلا 'لـا]ـلا نراقـfgJلـت عم لمـاعـ#لل ة*ـ(لعلا تا&ـE ة*ـف*{و ة*ـعا(ـ#جلاا تلا1ـــــــــ?(لا 
 .اهfم �ل5#لا ىلع J&V(لا ة$عا;م

 2م

2.3 l)خلأل يلعفلا رو$لا 'لا]لا سراGلذو ىعا(#جلأا يئاـــــــE غ#لا �فو*Jة*(لاعلا تا 
 J(#;(لا ع(#h(لا ر3]تو

 

2...   
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 ررقملل ملعتلا تاجرخم
  زمر

 طبترملا ملعتلا جرخم
  جمانربلل

  تاءافكلا 3
3.1 - l1#;' تلأا تاراهم 'لا]لاGلا للاخ <م لا)h)3لا تاعGغ*J2ك ة 

 تاـعاـ(#جلاا ءاfـثأ لــــــــــGفلا لـخاد شاـقfلاو راX3لا ة*ـل�3ـــــــــ;م 'لـاـ]لا لـ(X#ی- 3.2
 .ة*فاJشلإا

 

 ة*ل�3ـ;(لا ل(Xت ىلع ةر$قلا ى(fت ى#لا ة*لfT(لا تاSجا3لا0 ما*قلا  'لا]لا �لع#ی - 3.3
 ةل1?(لا لح ةراهمو

 1ك

 تاـ;ـس[(لا ىف اهرودو ةفل#5(لا تام3لع(لا تا*fقت عم لماع#لا ا*تاذ 'لا]لا �لع#ی ...3
   ة*عا(#جلاا

 

 
  ررقملا تاعوضوم .ج
 لاصتلاا تاعاس تاعوضوملا ةمئاق م

 ةیفیكو ةـــســـسؤملا ةمظنأب مازتللاا يلع بیردتلاو ةـــســـسؤملا يلع ىئدبملا فراعتلا 1
 6  ةسسؤملاب نیلماعلا عم لماعتلا

 ھجوك اھیف بردتی ىتلا  ىفــشتــسملا اھمدقت ىتلا تامدخلا فــصو يلع بلاطلا بیردت 2
 12  ةیعامتجلاا ةمدخلا ھجوا نم

 ھیـف بردتـی ىذلـا لاجـملا يف ةیـعامـتجلاا ةمـدخـلا رود ةیـمھا فــــصو يلع بلـاطـلا ةردقـ 3
 12 ىفشتسملاب نیرخلاا نیینھملا عم تاقلاع نیوكت ةیفیكو

 لاجملا يف ءلامعلا ھجاوت ىتلا تلاكــشملا ىدحا عم لماعتلا ةیفیك يلع بلاطلا بیردت 4
 12  ىعامتجلاا

 6 ىفشتسملا لمع لاجمب اھطبرو اھبستكا ىتلا فراعملا قیبطت يلع بلاطلا بیردت 5
 6  ءلامعلا ةلباقم دنع ةینھملا تاراھملا قیبطت يلع بلاطلا بیردت 6
 6  ةبسانم ةیصخشت ةغایص عضوو صیخشتو لیلحت يلع بلاطلا بیردت 7
 6  ءلامعلا تلاكشملل ةمئلاملا ةیجلاعلا ططخلا ضو يلع بلاطلا بیردت 8
 6  اھئلامعل ةسسؤملا اھمدقت ىتلا جماربلا دحا میوقت يلع بلاطلا بیردت 9
 72 عومجملا 
 
 :مییقتلاو سیردتلا .د
  مییقتلا قرطو سیردتلا تایجیتارتسا نم لك عم ررقملل ملعتلا تاجرخم طبر  .1

 مییقتلا قرط سیردتلا تایجیتارتسا  ملعتلا تاجرخم زمرلا
 فراعملا 1.0

1.1 

 ةــــ*(لعلا فراــــع(لا يلع 'ــــلاــــ]لا فJع#ی
 تاـ;ـس[(لا يف ينا$*(لا '&ر$#لا0 ة]SتJ(لا
 ةـــ;ـــس[(لا ع3نو ةع*QS 'ـــ;ح ة*عا(#جلاا
 'ـــلاـــ]لا اـــه*ف بر$ـــ#ی ي#لا ةـــ*عاـــ(#جلاا
 )اهJ*غو.Jjسأ ،<*قاعم ،<*f;م ،لافQأ(

  ينواع#لا �*لع#لا ب3لسأ  -

 يfهiلا فGعلا ب3لسأ -

 ما$5#سا ة*ف*{ ىلع فJع#لل

 ة*fه(لا ةسرا((لا '*لاسأ

  ةیھفش تارابتخا
 ةرمتــسم تاــشقانم
 تلااــحلاو ثاــحبلال
 دادـــعا ةـــفـــیـــكو
 نم اھریغو تاودنلا
  ةطشنلاا
  رودلا بعل
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 مییقتلا قرط سیردتلا تایجیتارتسا  ملعتلا تاجرخم زمرلا

 تلا1?(لا عم لماع#لا ىف

  ة?قاfم ة*عا(#جلاا

 تاعا(#جلاا ما$5#سا -

 ي#لا ة*عا(hلا ة*فاJشلإا

 تا5SJلا لداSت ىلع $(#عت

 بلا]لا <*ب را�فلأاو ءارلآاو

 ة5SJلا ءاJثإ ىلإ jد[ی ا(0

 �هئارآ <ع S*Jع#لاو ة*نا$*(لا

 بلا]لل ةصاخ �هJعا?مو

 يف ة3yعص نو$lh <یiلا

 .S*Jع#لاو ث$X#لا

 

 يــلــع ةــبــظاوــمــلا
 روـــــــــــضحــــــــلا
  فارصنلااو
 تلاــجــــــس يــقــت
  بیردتلا

1.2 

 ةـــ&fgJلا eـــــــــسلأا يلع 'ـــلاـــ]لا فJع#ی
 ىف ة*عا(#جلاا ةم$5لل ة*fه(لا ةـــــــسرا((لل
 ,لافـQأ( ه0ـ بر$#ـی ijلـا يعا(ـ#جلاا لاـh(لا
 ';ـح لاً{ )اهJ*غو..Jjسـأ ,<*قاعم ,<*f;ـم
 . ة*عا(#جلاا ة;س[(لا ع3ن

 ة*عا(hلا ة?قاf(لا ب3لسأ
 فل#5م ل3ح لوا$#لاو شاقfلل
 ة*fه(لا ةسرا((لا 'نا3ج
 يف ة*عا(#جلاا ةم$5لا قJ]ل
 ,لافQأ( ة*عا(#جلاا تلااh(لا
 لاً{ )�هJ*غو..<*قاعم ,<*f;م
 ه*ف بر$#ی ijلا لاh(لا ';ح
 'لا]لا

 ةظحلاملا-ملقلاو ةقرولا

… 

l;#عJلا ة*(لعلا فراع(لا 'لا]لا ض)JتS[ة 
 ( اهfمو ة*fفلا ل3ـــــــصلأل اقفو ل*hـــــــ;#لا0
 ةــ*عاــ(hلاو ةــlدJفلا تلاباــق(لا لــ*hـــــــــ;ت
 ءاـــف*#ـــــــــسا – ةـــ*فاJـــــــــشلإا تاـــعاـــ(#جلااو
 – ةـ;ـس[(لل ة3yل](لا جذا(fلاو تارا(#ـسلاا
 يئاــهfلا J&Jق#لاو -ةــ&رو$ــلا J&راــق#لا دا$ــعإ
 يعا(#جلاا لاh(لا ىف ) ينا$*(لا '&ر$#لل

 لئاس3لا ما$5#سا -

 ضJع ل=م ة$عا;(لا

 , )Data show( تانا*Sلا

 يسأJلا ضراعلا

)Overhead projector 

 زاجنلاا ةبیقح

  تاراھملا 2.0
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 مییقتلا قرط سیردتلا تایجیتارتسا  ملعتلا تاجرخم زمرلا

2.1 

lXي#لا ة*عا(#جلاا تلا1ـــــــــ?(لا 'لا]ـلا للـ 
lم يناـــعfاـــه#ـــــــــسارد ةـــ*ف*{و ءلا(علا اـــه 
 هجلاعو اهG*5?تو
 

 ة?قاf(لا ب3لسأ -
ة*عا(hلا  

  j$قfلا J*�ف#لا ب3لسأ -
 ةgحلا(لا ب3لسأ -
  ةJشاS(لا

 ثا0Xلأا ة?قاfم ب3لسأ-
 لئاس3لا ما$5#سا عم ة*(لعلا
  ضJع ل=م ة$عا;(لا

(Data show تانا*Sلا  , 
 يسأJلا ضراعلا

(Overhead 
projector)    

  ةیھفش تارابتخا
 ةرمتــسم تاــشقانم
 تلااــحلاو ثاــحبلال
 دادـــعا ةـــفـــیـــكو
 نم اھریغو تاودنلا
  ةطشنلاا
  رودلا بعل
 يــلــع ةــبــظاوــمــلا
 روـــــــــــضحــــــــلا
  فارصنلااو
 تلاــجـــــس مــیــیــفــت
 بیردتلا

2.2 

  لــماــع#لل ةــ*(لعلا تاــ&fgJلا 'ــلاــ]لا ف¢3ی
 عضو ة*ف*{و ة*عا(#جلاا تلا1?(لا Eلت عم
 �ل5#لا ىلع ءلا(علا ة$عا;مو اهل ل3لXلا
 0اهfم
 

 ةسارد ب3لسأ ما$5#سا -

 ةحاتإ للاخ <م Eلذو ةلاXلا

 ضJعل بلا]لل ةصJفلا

 . ةد$Xم تلا1?م وأ تلااح

 لص3#لا ةلواXمو اه#?قاfمو

 . اهل 'ساfم لح ىلإ
 

 

… 

l)خلأل يلعفلا رو$لـا 'لـاـ]لا سراـGيئاـــــــــ 
 ةـــ*(لاـــعلا تاJ*غ#لا �فو Eـــلذو يعاـــ(#جلاا
 J(#;(لا ع(#h(لا ر3]تو

 ة*(هأ0 بلا]لا ¤&Jعت -
 ءاfثأ ة{را?(لاو ة?قاf(لا
 ة;س[(لا ىف �ه$جا3ت
 ءاfثأو ة*عا(#جلاا
 يف ة*فاJشلإا تاعا(#جلاا
. �ه(*قت  
 

 ملقلاو ةقرولا

  تاءافكلا 3.0

3.1 
 للاخ 5م لاــــــــــ3تلاا ةراــهم 'ــلاــ+لا 'ــــــــــ%$#"-
 ة?<غ3لا تاع:898لا

ةJ*غGلا تاعا(hلا -  
 

 

  ةیھفش تارابتخا
 ةرمتــسم تاــشقانم
 تلااــحلاو ثاــحبلال
 دادـــعا ةـــفـــیـــكو
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 مییقتلا قرط سیردتلا تایجیتارتسا  ملعتلا تاجرخم زمرلا
 نم اھریغو تاودنلا
  ةطشنلاا
  رودلا بعل
 يــلــع ةــبــظاوــمــلا
 روـــــــــــضحــــــــلا
  فارصنلااو
 تلاــجـــــس مــیــیــفــت
 بیردتلا

3.2 

 راX3لا ةـــ*ل�3ـــــــــ;م 'ـــلاـــ]لا لـــ(X#ی  -
 تاـعا(ـ#جلااو لـــــــــGفلا لـخاد ةـــــــــ?قاfـ(لاو
 0ة*فاJشلاا

 لاh(لا ىف ة*(لعلا ثا0Xلأا

 هرود �هفل يعا(#جلاا

 يعا(#جلاا يئاGخلاا

 .هتاراهمو
 

 ءادلاا مییقت

3.3 

 تاــ*fقت عم لــماــع#لا اــ*تاذ 'ــلاــ]لا �لع#ی-
 .ةفل#5(لا تام3لع(لا

 تاSجا3لا ىف J}*T#لا -
 بلا]لا را*#خا ىلع ة*لfT(لا
 ةم$5لا0 ة]SتJ(لا اlا§قلل
 لاh(لا يف ة*عا(#جلاا
 ه0 بر$#ی ijلا يعا(#جلاا
 ,<*f;م ,لافQأ('لا]لا
 )اهJ*غو..Jjسأ ,<*قاعم

 ةظحلاملا

3.4 

 ي#لا ة*ـلfT(لا تاSـجا3لا0ـ ما*ـقلا 'لـا]ـلا �لع#ی
 ةراهمو ة*ل�3ــــــ;(لا ل(Xت يلع ةر$قلا ي(fت
 0 ةل1?(لا لح

 <*ب ءلا(علا �*;قت -
  بلا]لا
 داJفأ ع*(ج ة{را?م
 لوا$#لا ىف ةعh)3(لا
. شاقfلاو  
 

 ةیوفشلا تارابتخلاا

  ةبلطلا مییقت ةطشنأ .2

 مییقتلا تیقوت مییقتلا ةطشنأ م
 )عوبسلأاب(

  ةبسنلا
 مییقتلا ةجرد يلامجإ نم

 %10 عوبسا لك  فارصنلااو روضحلا يلع ةبظاوملا 1
 %30 عوبسا لك ةرمتسم ةفصب تلاجسلا مییقت 2
 %10 عوبسا لك  ةفلتخملا ةطشنلااو ثاحبلاا ةشقانم 3
 %50  مریتلا ةیاھن  ةیھفش تارابتخا 4

 )خلا لمع ةقرو ،يعامج عورشم ،يمیدقت ضرع ،يھفش ،يریرحت رابتخا( مییقتلا ةطشنأ
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 :يبلاطلا معدلاو يمیداكلأا داشرلإا ةطشنأ - ـھ
 نكمیو ،ھبتكم باب ىلع بلاطلل نلعتو ةیبتكم تاعاسك ایعوبسأ تاعاس تس سیردت ةئیھ وضع لك ددحی
 ددحتو .يساردلا ھلودج عم ةیبتكملا تاعاسلا تضراعت اذإ سیردتلا ةئیھ وضع عم رخآ دعوم دیدحت بلاطلل

 لصفلا ةیادب يف ھنلعی يذلا ھبتكم فتاھ ربع ررقملا ذاتسأ عم اھیف لاصتلاا متی تابلاطلل ةیبتكم تاعاس
 ةحاتملا تاونقلا ربع تنرتنلإا ةكبش مادختسا نكمیو ،ررقملا ذیفنت تاءارجإو تادرفم حیضوت دنع يساردلا
 بلاطلا عم لصاوتل

 
  :قفارملاو ملعتلا رداصم – و
 :ملعتلا رداصم ةمئاق .1

 ةیـبرعلا ةكـلمملا ، ىنادیـملا بیـردتـلل ىداـــــشرلاا لیـلدلـا : ىدنـجلا دمـحا ةنـیما ررقملل سیئرلا عجرملا
 2019 ، دشرلا ةبتكم ، ةیدوعسلا

 ةدناسملا عجارملا

 ناـمیلاا رون، ورھاـقلا  ، ىنادیـملا بیـردتـلا لیـلد : يلع ىطاـعملا وبا رھاـم
 2010 ةعابطلل
 ، ةیـعامـتجلاا ةمـدخـلا تابـلاطـل ىنادیـملا بیـردتـلا ریوطت : يلــــضف دمـحم ءافـو
 15ع ، ةیناسـنلاا مولعلاو ةیعامتجلاا ةمدخلا يف تلسـارد ةلجمب روشـنم ثحب
 2003 ، 1ج ،
 ، ةرھاقـلا ، ةیـعامـتجلاا ةمـدـخلا يف ىنادیـملا بیـردتـلا : ىقیفع قلاـخلا دبـع
 2008 ، رثوكلا ةعبطم

  ةینورتكللإا رداصملا

   ىرخأ

 
 :ةبولطملا تازیھجتلاو قفارملا .2

 ررقملا تابلطتم رصانعلا

 قفارملا
  بیردتلا تاسسؤمو ةیسارد تاعاق )خلإ ... ةاكاحملا تاعاق ،ضرعلا تاعاق ،تاربتخملا ،ةیساردلا تاعاقلا(

 ةینقتلا تازیھجتلا
  )تایجمربلا ،ةیكذلا ةروبسلا ،تانایبلا ضرع زاھج(

  )صصختلا ةعیبطلً اعبت( ىرخأ تازیھجت

 
 
 
 
 

 
 :ررقملا ةدوج میوقت .ز
  

 مییقتلا قرط نومیقملا میوقتلا تلااجم
 رشابم ریغو رشابم  ةسسؤملا ىفرشمو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ بلاطلا مییقت قرط ةلعاف
  رشابم  تارابتخلاا ةنجلو مسقلا سیئر  ، ،سیردتلا ةیلعاف .
 رشابم ریغو رشابم ةسسؤملا ىفرشمو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ررقملل ملعتلا تاجرخم لیصحت ىدم
  رشابم  سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ملعتلا رداصم
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 )خلإ ... ملعتلا رداصم ،ررقملل ملعتلا تاجرخم لیصحت ىدم ،بلاطلا مییقت قرط ةلعاف ،سیردتلا ةیلعاف .لثم( میوقتلا تلااجم
 )اھدیدحت متی( ىرخأ ،ریظنلا عجارملا ،جمانربلا تادایق ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ،ةبلطلا( نومیقملا

 )رشابم ریغو رشابم( مییقتلا قرط
 
 
 

  فیصوتلا دامتعا .ح
  دامتعلاا ةھج
  ةسلجلا مقر
  ةسلجلا خیرات

 


